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”Kun puitteet
saa kuntoon,

hoitajat voivat
keskittya
olennaiseen”

Siun soten hoitotyonjohtajana aloittanut Sari Kulokivi haluaa paran-

taa hoidon laatua. Vakituiset hoitajan toimet
taytetty varsin hyvin, mutta sijaispula on yha akuutti.

Saija Kauhanen

on hyvinvointialueella

oitoty6hon lisda sel-

keyttd ja laatua niin,

ettd kaikki asiakkaat

Pohjois-Karjalan hyvin-
vointialueella saavat yhdenvertais-
ta hoivaa. Hoitajille uusi uramalli,
joka kannustaa kouluttautumaan
esimerkiksi asiantuntijaksi ja niin
eteneméin uralla.

Tassd on muutamia kdytinnon
esimerkkeji, joita Siun soten hoi-
totydnjohtajana helmikuun alussa
aloittanut Sari Kulokivi, 59, vie
eteenpdin.

Tehtivd on hyvinvointialueella
uusi. Kaikilla muilla hyvinvointi-
alueilla hoitotyonjohtaja on tyos-
kennellyt jo aiemmin.

Taysin uusiin ympyroihin ei Sari
Kulokivi hypéannyt. Rontgenhoita-
jataustainen Kulokivi on tydsken-
nellyt Pohjois-Karjalan keskussai-
raalassa vuodesta 1990.

— Ihmiset ja paikat ovat tuttuja.

Se helpottaa tyontekoa.

2000-luvun alussa Kulokivi ete-
ni ensin apulaisosastonhoitajaksi,
sitten osastonhoitajaksi ja kuvan-
tamiskeskuksen ylihoitajaksi.

Tyonsi ohessa on myds opis-
kellut terveystieteiden maisteriksi.
Hoitotydnjohtajan tehtdviin hin
siirtyi toimialueylihoitajan tehté-
visti, jossa oli tydskennellyt vuo-
desta 2017.

Nakymat tyéhuoneen ikkunasta
Tikkamielld ovat samat kuin vii-
meiset seitsemdn vuotta, mutta
tyénkuva on erilainen.

Aiemmin Kulokiven vastuulla
oli hoitotydhon liittyvien asioiden
lisiksi esimerkiksi sairaala-apteek-
ki, tieteellinen kirjasto, ravitsemus-
terapia ja hoitotarvikejakelu.

Uuteen tehtdviin seuraavat ra-
vitsemusterapia ja infektioiden tor-
juntayksikkd, mutta muuten Kulo-

kivi saa keskittyd aiempaa enem-
min hoitotyon asioihin.
Tyosarkaa riittdd. Hyvinvoin-
tialueen noin 8 000 tyontekijistd
noin 4 500 on hoitohenkildstd4.
Sairaanhoitajia ja lahihoitajia on
eniten. Hoitohenkiléstdon kuulu-
vat myos fysioterapeutit, toiminta-
terapeutit, rontgenhoitajat, ensi-
hoitajat ja bioanalyytikot.

Hoitotydn johtamisen vahvista-
minen nousee Pohjois-Karjalan
hyvinvointialueen strategiasta.
Uuden tehtivin puolesta on pu-
hunut jo pitkésan esimerkiksi alue-
valtuuston puheenjohtaja Merja
Mikisalo-Ropponen. Sari Kuloki-
vi kokeekin, ettd hinelld on uudes-
sa tehtivissiin vahva johdon tuki.

Kulokivi nikee tyossddn tarked-
ni erityisesti hoitoty6n tukiraken-
teiden kehittdmisen.

- TAmaA tarkoittaa sité, kuinka
hyvin voimme arvioida hoito- ja
hoivatyon kiytintdjen ja hoitosuo-
situsten yhdenmukaisuutta seki
hyodyntdi hoito- ja hoivatydsta
saatavia seuranta- ja arviointitie-
toja tyon kehittdmisessi.

Kun téssd kaikessa onnistutaan,
potilasturvallisuus paranee, Kulo-
kivi summaa.

- Laskehoitoon liittyvit virheet
vihenevit, samoin hoitoon liitty-
vit infektiot, painehaavaumat seki
kaatumiset — ja tAmé tietdi sadstoji.

Suomessa pelkéstiin painehaa-
vaumat aiheuttavat 2-3 prosentin
kustannukset kaikista terveyden-
huollon kiistannuksista.

- Puhumattakaan kaatumisista,
jotka voivat johtaa kuvantamistut-
kimuksiin ja leikkauksiin, tai va-
jaaravitsemuksen riskeistd.

Hoito- ja hoivahenkilostésta on
pulaa koko Suomessa. Pohjois-
Karjalan hyvinvointialueella oli

viime vuoden loppupuolella noin
400 kokoaikaisesti tydskentelevin
hoitajan vaje.

Siun sote tekee rekrytointia
kansallisesti ja kansainvélisesti.
Tan4 vuonna hyvinvointialueelle
on tulossa t6ihin 90 filippiinildis-
t4 hoitajaa.

- On alueita, joissa meilld on
erittiin hyvi hoitajatilanne, mut-
ta jossain toisaalla on kehnompi.
Vakituiset toimet on metko hyvin
tiytetty, mutta sijaispula on akuut-
ti, Kulokivi sanoo.

Hoito- ja hoivatydn sijaiset tu-
levat tdihin Temporen tai hyvin-
vointialueen oman sijaispalvelun
kautta. Omassa sijaispalvelussa on
noin 150 sijaista.

Lihi- ja sairaanhoitajien lisk-
si kova tarve on rontgenhoitajista,
joita aletaan kouluttaa tdni vuon-
na yhteistyGssi Savonia-ammatti-
korkeakoulun kanssa. Syyskuussa
kaynnistyviin koulutukseen al-
kaa ilmoittautuminen toukokuun
lopussa.

Hoito- ja hoiva-alan houkuttele-
vuutta pyritiin lisidméaan uudella
uramalli-toiminnaila, jonka suun-
nittelun Siun soten henkilostopal-
velut kéynnisti4 tdné vuonna.

Sari Kulokiven mukaan uusi
malli luo tydntekijoille muitakin
uralla etenemisen mahdollisuuksia
kuin perinteinen esimieslinjasto.
Malli on jo kiytdssi esimerkiksi
Helsingin ja Undenmaan sairaan-
hoitopiirissi.

- Hoito- ja hoiva-alan osaajat
saavat mahdollisuuden erikoistua
hoitotyon tehtédvédn tai asiantun-
tijan tehtévdan.

Pitkddn sairaalamaailmassa
tyoskennellyt Kulokivi tietdd, et-
t4 suurin osa hoitajista tykkaa tyos-
tAdn, vaikka julkisuuteen nousevat
usein vain negatiiviset ty6tarinat.

- Ongelmana ovat olleet puit-
teet, joissa tyo tehddén. Kun ne
saadaan kuntoon, hoitajat voivat
keskittyd olennaiseen ja kokea
tyonsi merkitykselliseksi.

Uusista asioista Sari Kulokivi nos-
taa esiin myos hoito- ja hoivaty6én
toimintasuunnitelman seké hoito-
tyon kansallisen vertaisverkoston,
johon my6s Pohjois-Karjalan hy-
vinvointialue on liittynyt.

Asiakkaille uutena asiana niyt-
tiytyy keviin aikana kiynnistyvi
Olka-hanke, joka tuo keskussairaa-
lan aulaan Olka-pisteen. Yhteistyo-
kumppanina on Pohjois-Karjalan
sosiaaliturvayhdistys, joka tekee
yhteistyté eri potilasyhdistysten
ja jarjestojen kanssa. Vastaavia pis-
teitd on Suomessa jo 20.

— Tavoite on, etté esimerkiksi
syGpiin sairastunut voi tavoittaa
vertaistukihenkil6n tai kokemus-
asiantuntijan sairaalan Olka-pis-
teeltd ja saada itselleen tietoa ja
tukea, Kulokivi avaa suunnitelmia.

Lahikuukausina Kulokiven on
tarkoitus kierti4 tutustumassa eri
toimintaympdristoihin, kuten koti-
hoitoon, asumispalveluihin ja ham-
mashoitoon.

— Meilli moni asia toimii jo hy-
vin verrattuna vasta aloittaneisiin
hyvinvointialueisiin.

HAN

Sari Kulokivi

@ Kotoisin Outokummusta.

® Opiskellut rontgenhoitajaksi
Helsingissa, terveystieteiden
maisteriksi Kuopion yliopistos-
sa.

e Tyoskenteli ensimmdiset vuo-
det Meltolan sairaalassa Raa-
seporissa, vuodesta 1990 lah-
tien Pohjois-Karjalan -
keskussairaalassa.

® Asuu Joensuussa. Perheeseen
kuuluu puoliso, kaksi aikuista
lastajakaksilastenlasta.

@ Harrastukset: tydomatkapyoréi-
Iy vuoden ympari, matto- ja
laitepilates seka ryhmaliikunta-
tunnit.

@ Aloitti Pohjois-Karjalan hyvin-
vointialueen hoitotyonjohtajana
helmikuun alussa.

@ Hoitotyonjohtaja toimii esimer-
kiksi hoitoty6n johtavana asian-
tuntijanajaviranhaltijana,
vastaa hoitotyon henkil6sto-
mitoituksen arvioinnista,
hoitotyon tutkimuksesta ja
opetuksesta sekd nayttoon
perustuvasta hoitotyon kehit-
tamisesta koko organisaation
tasolla.
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