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Salli-OSALLISUUSHANKE

1. Lahtokohdat ja perustelut

Ihmisten osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksilla on vahva yhteys heiddn
kokemaansa hyvinvointiin. Hyvinvoinnin edistiminen, osallisuuden lisidminen ja
syrjaytymisen ehkiisy edellyttivitkin ~ ihmisten osallistumis- ja vaikuttamismahdol-
lisuuksien kehittamistd. Osallisuus  liittyy yhteis6on ja yhteiskuntaan kuulumisen
tunteeseen, joka syntyy esimerkiksi tyon, harrastusten, kansalaisjirjestétoiminnan tai
muun vaikuttamisen kautta. Osallisuus merkitsee omakohtaisesta sitoutumisesta
nousevaa vaikuttamista asioiden kulkuun ja vastuun ottamista seurauksista. Osallisuus

voidaan nahdid myos syrjdytymisen vastavoimana.

Sosiaali- ja terveysturvan keskusliiton tekemat kansalaiskyselyt osoittavat, ettd thmisten
halukkuus osallistua ja vaikuttaa on merkittavasti suurempaa kuin sithen tarjolla olevat
mahdollisuudet. Uusien osallistumisen tapojen kehittiminen on merkittivd osa
hyvinvointipolitiikkaa. Niiden avulla tuetaan ithmisten omia voimavaroja, kiinnittymista ja
luottamusta yhteiskuntaan seka saadaan kayttoon ithmisilla oleva asiantuntemus palveluita
ja laajemminkin yhteisGjen ja kuntien toimintaa kehitettidessd. Osallistuvien ihmisten
nikokulmasta kyse on aktiivisen kansalaisuuden vahvistamisesta ja vapautumisesta

toiminnan kohteen tai hallintoalamaisen roolista.

Ihmisten osallistumismahdollisuuksien kehittimisen tarve tulee erityisen suureksi, kun
kuntakoot kasvavat ja palvelualueet suurentuvat. Sosiaalibarometri 2008:n tulosten
mukaan kuntalaisten osallistumismahdollisuudet palveluiden suunnittelemiseen ja
laajemminkin kunta- ja palvelurakenneuudistukseen vaikuttamiseen ovat Paras
-hankkeen myo6td useammassa kunnassa heikentyneet kuin parantuneet. Vuoden 2009
Sosiaalibarometri  kertoi lisaksi siita, ettd kunnissa on kaytossa vihidn erilaisia
palautemekanismeja toiminnasta ja lisaksi kuntalaisten tiedonpuute palveluista uhkaa

kasvaa palvelurakenteiden monimutkaistuessa.



Oman  erityisen haasteensa muodostaa  vaikeassa elimintilanteessa  olevien
osallistumismahdollisuuksien kehittiminen. Itd-Suomen lddnin maakunnissa sekd myo6s
Keski-Suomessa haasteina ovat ikdantyva vaesto, korkea sairastavuus, pienituloisuus seki
jatkuvasti korkeana pysyvi tyottomyys. Erityinen tarve onkin tavoittaa eri syistd
tyoeliman, palvelujirjestelmin ja yhteisdjen ulkopuolelle joutuneiden ihmisten ddni ja

tarpeet ja vahvistaa heidan kansalaisuuttaan.

Sosiaali- ja terveysjirjestot ja muut alueen jarjestot tavoittavat monia palvelujirjestelman
ulkopuolelle joutuneita ja luovat osallistumismahdollisuuksia. Jokainen jirjesté kohdistaa
toimintaansa tiettythin ihmisryhmiin ja sitd kautta my6s rajaa osallisten joukkoa.
Jarjestobarometri 2008:n aineistoksi Taloustutkimuksen kerddmi puhelinhaastattelun
tulos kertoo, ettd suomalaisista joka viides, joka nyt ei toimi jarjestOissd olisi valmis
tulemaan mukaan toimintaan. Se merkitsee 750 000 potentiaalista aktiivista osallistujaa.
(Jarjestobarometri 2008.)

On osoitettavissa selked tarve laajemmalle jirjestoyhteistyolle my6s jirjestotoiminnan
ulkopuolella olevien ja ulkopuolelle joutuneiden ihmisten tavoittamiseksi sekd uusien
matalan kynnyksen toimintamuotojen kehittimiseksi. Kuntien ja jirjestojen yhteistyon
vahvistaminen kansalaisten osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien kehittimisessa

on merkittiva ja vield vihan kdytetty mahdollisuus.

Toimijoiden mahdollisuus tukea osallisuutta edellyttdd yhteisten, ihmisistd lihtevien
uusien toimintatapojen ja -muotojen kehittimistd. Nykyisin kaytettdvissa olevat
kansalaisten osallistumisen tavat edellyttivit useimmiten pitkille menevid kansalaistaitoja
sekd lidhtevit asiakkuusnakokulmasta. Myo6s osallisuutta  kehittivien hankkeiden
kompastuskiveksi on wusein osoittautunut se, ettd joku toinen taho mairittelee
osallistumisen reunachdot ja tavat etukiteen, mihin sitten toisten osallistumista
sovitetaan. Erityisen leimallista tima lahestymistapa on ollut sellaisissa hankkeissa, jotka
ovat koskeneet eri tavalla huono-osaisia ihmisid. Heidin osallistumisestaan on oltu
kiinnostuneita ennen kaikkea asiakkuuden ja asiakkaan roolin, ei aktiivisen kansalaisen

roolin kautta.

Osallisuuden edistimiseen liittyvien valineiden systemaattinen kehittiminen, arviointi ja
levittiminen hyodyttivit sekd jarjestoja ettd kuntakenttdad. JarjestOt tarvitsevat uusia
toimintamuotoja ja yhteistyon tapoja kyetikseen vastaamaan toimintaympariston
muutokseen sekd ihmisten osallistumisen tarpeisiin. Kuntien tiukkeneva taloustilanne

kannustaa etsimaidn uusia tapoja tukea thmisten omia voimavaroja. Heikompiosaisten



nikokulmasta keskeistd on varmistaa , ettd kysymys on voimavarojen tukemisesta
thmisten omat ldhtokohdat huomioon ottaen, ei sdastéjen tai palvelujen purkautumisen

kautta syntyvasta ihmisten vastuuttamisesta ja osallistamisesta.

Osallisuus periaatteena ja tavoitteena on vahvasti mukana sekd hallitusohjelmassa, etti
sitd konkretisoivassa STM:n koordinoimassa Kaste-ohjelmassa. Osallisuuden muotoja ja
vilineita el synny ilman systemaattista ja uudenlaisia keinoja kdytinnossa testaavaa
kokeilutoimintaa. Tdssd Raha-automaattiyhdistykseltd haettavassa osallisuusprojektissa
on paamadrina kehittaa jarjestojen, kuntien ja vaikeissa elimantilanteissa eldvien ihmisten
kanssa yhteistyOssd uusia, toimivia osallistumisen tapoja, jotka ovat hyodynnettivissi
my6s muualla Suomessa. Paamaarin toteutuminen edellyttaa sitd, ettd hankkeessa aidosti
kokeillaan uusia, my6s toiminnallisia tapoja osallistua, testataan ja arvioidaan niiden

toimivuutta thmisten ja erilaisten kuntien toimintakaytantojen kannalta.

STKL:n ja P-Ki:n Sosiaaliturvayhdistyksen kokemukset osallisuuden kehittimisesta
(Equal-ohjelmaan kuuluneet Maamuuntaja ja Valtamuuntaja-hanke, Ray-rahoitteinen
Kanava-projekti ja ESR-rahoitteinen TOSI-hanke) ovat osoittaneet, etti osallisuus
omaan elimidin, ymparéivadn yhteis6on ja yhteiskuntaan rakentuu vaiheittain ja
edellyttida yksiléiden kannalta monenlaista tukea ja eri toimijoiden kannalta osallisuutta
edistavid valineitd sekd ymmarrystid osallisuuden edellytyksistd. Yksiloiden tuki lihtee
yksiloiden tarpeesta.

Tassa kehittimishankkeessa halutaan ottaa opiksi naistdi kokemuksista ja vilttda
ulkoapiin rakennettu kehittimisasetelma. Se merkitsee sitéd, ettd hankkeen ensimmainen
vathe on konkreettisten pilottien rakentaminen yhteistyossid alueen toimijoiden ja
kyseisten ihmisryhmien kanssa. Samalla varmistetaan niiden kiinnittyminen KASTE-
ohjelmaan alueella sekd se, ettd uudet kehitettivit toimintatavat tulevat mukaan
lihtevien jarjestojen yhteiseksi hyodyksi ja tyovalineeksi ja vahvistavat siten jarjestoissa
ihmisten tarpeista ldhtevaa toimijuutta alueella. Osallisuuden mairittelyssa ja sille sisaltod
haettaessa keskeisti on varmistaa, ettd ihminen on toiminnan subjekti ja ldhtokohta.
Kehittimishanke toteuttaa jarjestojen nikokulmasta Kaste-ohjelman

toimenpidekokonaisuutta 19.



2. Projektin padmadira ja tavoitteet

Projektin paamaarini on rakentaa uudenlaisia osallistumisen muotoja erityisesti huono-

osaisuutta kokevien thmisten lihtokohdista
Projektin tavoitteena on:

kokeilla ja kehittdd uusia toimintamalleja ja toimintatapoja osallisuuden edistimiseksi
huono-osaisten ihmisten ldhtokohdista ja heiddn kanssaan heidin hyvinvointinsa
parantamiseksi. Erityisid kohderyhmiid ovat maahanmuuttajat, paihteiden kayttdjit ja

toimeentulotuen saajat sekd muut heikoimmassa asemassa olevat ihmiset

Projektin osatavoitteet ovat:

1. Kokeilla ja kehittdid maahanmuuttajien, piihteiden kayttdjien ja
toimeentulotuen saajien tarpeita vastaavia ja heidin aktiivista
kansalaisuuttaan tukevia osallistumisen muotoja.

2. Kehittdd toiminnallisia edelld mainittujen ihmisryhmien ddnen kuulumista
vahvistavia menetelmid erikseen wvalittavissa matalan kynnyksen
kohtaamispaikoissa

3. Tuoda uudet menetelmiit, tarpeet ja osallistumismuodot vuoropuheluun
sosiaali- ja terveysjarjestojen seka aikuissosiaalityon kanssa.

4. Kehittdd wuusia viestinnin ja tiedottamisen tapoja  yhteistyOssd
tiedotusvalineiden kanssa heikompiosaisten aianen kuulumiseksi

5. Kehittdd koulutusrakenne yhteistyOssd jirjestjen kanssa, jossa tuetaan
seki jirjestbjen osaamista ettd timin osaamisen viemistd osaksi alueen
julkisen sektorin ammattilaisten ja opiskelijoiden osaamista.

6. Kokeilla ja edistid sopimusyhteistyotd jirjestd- kuntakumppanuuden
nikokulmasta osana KASTE-ohjelmaa

Projektin toimialueena on Itd- ja Keski-Suomen KASTE-alueja se luo jirjestélihtoisen

vastinparin alueen kuntahankkeille, joissa osallisuus on huomioitu.
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3. Projektin organisointi ja toteutus

Projekti toteutetaan Iti- ja Keski-Suomen KASTE-alueella verkostoyhteistybhankkeena,
jossa vastuutoimijoina ovat alueen nelji Sosiaaliturvayhdistysta yhteistyossa STKL:n
kanssa.

Pohjois-Karjalan ~ Sosiaaliturvayhdistys toimii kokonaishankkeen hallinnoijana ja
koordinoijana. Asiaintuntijatukena hankkeessa toimivat STKL:n Itd- ja Keski-Suomen
kehittimispaallikot ja sosiaali- ja terveysjirjestéjen  aluetyontekijoiden verkosto. Hanke
toimii tiiviissd vuoropuhelussa mukaan lihtevien jarjest6jen kehittdimistoiminnan seka

STKL:n tutkimus- ja kehittimistoiminnan kanssa.



Projektiin kutsutaan toteuttajaksi jarjestoja, joilla on kiinnostusta ja valmiuksia kehittda
omia toimintamuotojaan suhteessa huono-osaisten osallisuuden edistimiseen osana
omaa toimintaansa. Projekti toimii tiiviissi vuoropuhelussa pilottialueiden kuntien

atkuissosiaalityon ja perusterveydenhuollon kanssa.

Pohjois-Karjalaan, Eteld-Savoon, Keski-Suomeen ja Pohjois-Savoon palkataan
tyontekijit 1+ 4 siten ettd kussakin maakunnassa toimii osallisuuden muotoja kehittivi
tyontekijd ja Pohjois-Karjalassa lisiksi hankkeen koordinaattori, joka rakentaa yhteydet
KASTE-ohjelmaan ja toimii koko projektin vastuuhenkilona. Lisiksi projektiin
rakennetaan kumppanuusyhteistyossa STKL:n kanssa koulutus- ja arviointikokonaisuus,
johon varataan erillinen resurssi. Osa koulutuskokonaisuudesta resurssoidaan KASTE-

ohjelman kuntahankkeiden kautta.
Hanke toteutetaan 1 + 3 vuoden aikana.

Hankkeen ensimmiisend vuonna kartoitetaan mukaan lihtevit yhteistyOkumppanit ja
paikannetaan ja valmistellaan pilotit  yhteistyossdé maahanmuuttajien, paihteiden
kayttdjien ja toimeentulotuen saajien sekd kiinnostuneiden jirjestdjen kanssa. Pilotit
rakennetaan alusta asti vuoropuheluun KASTE-ohjelman kanssa. Mukaan lihtevien
jarjestojen kanssa tehdddn kumppanuussopimukset, joissa sovitaan tyonjaoista, vastuista
ja yhteistyon tavoista. Pilotit kiinnittyviat osaksi Ita- ja Keski-Suomen KASTE-
hankekokonaisuutta siten, ettd ne toimivat sekd omina itsendisind kokonaisuuksinaan etta
rakentavat  osallisuusnikokulmaa  kuntien ~ KASTE-hankkeisiin.  Jarjest6-  ja
kuntahankkeiden yhteisty6sti sovitaan erilliselli kumppanuussopimuksella.

Pilotit rakennetaan osatavoitteiden ympitrille siten, etta:

- kussakin mukana olevassa maakunnassa mukana on yksi matalan kynnyksen
kohtaamispaikkaan sijoittuva osallisuuden edistimistd systemaattisesti kokeileva ja
kehittiva yksikko

- kehittimistoiminta kohdennetaan erityisesti yksikoihin tai toimintapisteisiin,
joiden kautta tavoitetaan:

o pitkddn toimeentulotuen varassa elidneitd/leipdjonojen varassa elivia
o maahanmuuttajia, joilla ei ole kiinnitystd ty6elimain
o pathdeongelmaisia, jotka eivit ole kuntoutuksen tai piihdepalvelujen
asiakkaina
o muita ryhmia, joilla on vaikeus saada aanensa kuuluviin
- hankkeessa valmistellaan koulutuskokonaisuus, jota toteutetaan yhteistyossa

alueen oppilaitoksen ja jarjestojen kanssa



- hankkeen tukena toimii koulutus- ja arviointirakenne, josta vastaa STKL.
Rakenteen kautta tuetaan hankkeen tavoitteellista tyoskentelya, maakuntien valista

yhteistyota seki jarjestbhankkeen ja kuntahankkeen yhteisty6ta.

Projektin  konkreettinen ty6suunnitelma rakennetaan rahoituksen varmistuttua
Verkostoyhteistyon toteuttamiseksi tarvittavat kumppanuussopimukset varmistetaan

projektin hakuvaiheessa.

4. Hyo6dynsaajat ja kohderyhma

Osallisuus -projektikokonaisuuden hyodynsaajina ovat Itd- ja Keski-Suomessa asuvat
huono-osaiset ihmiset. Erityisend kohderyhminid ovat eri syisti palvelujrjestelmasta,
tyostd ja yhteisoistd syrjaytyneet henkilot tai henkilot, joiden dani kuuluu huonosti
palveluja kehitettdessa.

Projektin tulokset hyodyntivit alueen jarjest6jd, jotka ovat sekd kohderyhmina ettd
kumppanina hankkeen toteutuksessa. Kohderyhmini ja mukana tyoskentelyssi on
lisaksi pilottialueiden kuntien tyontekijoitd, erityisesti atkuissosiaalityostd  seka
terveydenhuollosta ja seurakuntien diakoniaty6sta.

Hyodynsaajina ovat my6s valtakunnalliset jarjestot, jotka saavat kiyttoonsa kokeilujen
tuotokset ja tulokset. Lisaksi projektista hyotyy Sosiaali- ja terveysministerié ja sen
KASTE-ohjelma, jolle projekti tuottaa jirjestonakokulmaa osallisuuden maarittelyssi

sekd kumppanuuksien rakentumisessa.
5. Resurssit ja yhteistyo

Hankekokonaisuuden taustalla on pitkdjanteinen kehittimistoiminta ja vuoropuhelu, jota
Ita- ja Keski-Suomen alueella on tehty Sosiaali- ja terveysturvan keskusliiton ja alueen
jarjestojen sekd kuntien yhteistyoni. Sosiaaliturvayhdistysten osalta erityisesti Pohjois-
Karjalan ja Keski-Suomen Sosiaaliturvayhdistyksilla on ollut useita kehittimisprojekteja
eri rahoituksella, joissa kohderyhminid ovat olleet vatkeasti tyollistettavat,
palvelujarjestelmasta syrjaytyvat sekd viime vuosina my6s maahanmuuttajat.
Sosiaaliturvayhdistyksiltd 16ytyy my6s osaamista vapaachtoistoiminnan ja vertaistuen
kehittimiseen liittyen. Yhdistyksilld on tahtoa ja osaamista organisoida projektitoimintaa
ja titd nykyd myoOs Iti-Suomen muut Sosiaaliturvayhdistykset ovat vahvistuneet

alueellisina sosiaali- ja terveyspoliittisina toimijoina.



Vaikka projektin rahoitusta haetaan omana itseniisena kokonaisuutena, sen erityinen
vaikuttavuus rakentuu synergiahyodystd, joka saadaan projektin rakentamisesta
vuoropuheluun KASTE-ohjelman kuntahankkeiden kanssa.

Sosiaali- ja terveysjirjestojen aluetyon verkosto Iti- ja Keski-Suomen alueella on my6s
etsinyt usean vuoden ajan uusia tapoja kehittdd yhteistyotd ja tukea paikallisyhdistysten
toimintaa. Uusien toimintamuotojen l6ytyminen kaikkein heikoimmassa asemassa
olevien saamiseksi mukaan jirjestdjen tarjoaman tuen piiriin on ollut yksi yhteisesti

paikannettu kehittimiskohde, johon on toivottu lisiresursseja.

Pitkajinteiseen kehittimistybhon mukaan tulevat jirjest6- ja muut toimijatahot sitoutuvat
projektissa tavoitteelliseen yhteisty6hon tekemalld yhteistyosopimuksen
pilottikokonaisuuksista ~ vastaavien tahojen kanssa. Sopimuksessa mdaritelliin
sopimusosapuolten lupaukset ja sitoumukset. Lisdksi verkostoissa on mukana myos
toimijoita, jotka eivat ole tiiviissd yhteisessa tyOskentelyssd vaan osallistuvat kehittamis- ja

ideointikeskusteluun ja avoimiin tyopaja tai koulutusosioihin.

Projektikokonaisuuden kehittimis- ja koordinointitavassa hyodynnetddn my6s niitd
kokemuksia, joita osa toimijoista on saanut atkaisemmin tai parhaillaan toteutettavista
verkostohankkeista ~ (esim. EQUAL-ohjelmaan  kuuluneet Valtamuuntaja- ja
Maamuuntaja-projektit, ESR-rahoitteinen TOSI-hanke, jonka yhteydessd toteutettiin
laaja kenttikierros Itd-Suomen alueella seki valtakunnallinen JARVI —hanke .)

6. Viestinta

Tiedotus ja viestinta ovat olennaisen tarkeita osa-alueita laajassa
projektikokonaisuudessa. Projektille tehddan viestinti- ja markkinointisuunnitelma, jossa

huomioidaan seka sisainen etta ulkoinen viestinta.

Viestinndssa ~ hyodynnetidan sahkoistda  viestintda seki ~ Pohjois-Karjalan
Sosiaaliturvayhdistyksen jarjestopalvelu-JELLIn ja Keski-Suomen
Sosiaaliturvayhdistyksen TIEKA-hankkeen vyhteistyotd sekd Itid- ja Keski-Suomen
KASTE-sivuja.

Koska kyseessi on kansalaisen danen kuuluminen, mukaan haastetaan alueen
viestintavalineet; erityisesti maakuntien péalehdet sekd radiot. Yhteistyossd alueen

median kanssa toteutetaan yhdessd suunniteltu viestintikokonaisuus, jonka toteuttajina



mukana ovat kohderyhmien edustajat —huono-osaisiksi tdssd mairitellyt ihmiset.
Erityisesti kiinnitetaan huomiota tapoihin, joilla media voi mahdollistaa ihmisten ddnen

kuulumista.

Projektin yhteydessa syntyneet raportit, selvitykset ja muut tulokset ovat
sopimusosapuolten ja rahoittajan kaytossa ja niitd levitetdan tehokkaasti osana

yhteistoimintaverkostoa.

7. Seuranta ja arviointi

Arvioinnilla on keskeinen osa projektin tulosten hyodyntamista, silld uusien osallisuuden
keinojen kehittiminen edellyttad niiden jatkuvaa arviointia. Erityisen tirkedd arviointia on

tehda osallistavilla menetelmilld yhteistyossa kohderyhmien kanssa.

Projektin arvioinnin suunnittelusta, sisdisen arvioinnin toteutuksen koordinoinnista
ja arvioinnin ohjauksesta vastaa Sosiaali- ja terveysturvan keskusliitto, joka toteuttaa sen

kumppanuussopimuksen pohjalta arviointiin varatulla resurssilla.

Projektin arviointisuunnitelma tehdain projektin kdynnistyttyad yhdessd mukaan tulevien
pilottien ja jitjestokumppanien kanssa. Arviointisuunnitelmassa hyédynnetiin JARVI-
hankkeen kehittimid osallisuuden edistimisen arviointiin liittyvid menetelmid. Taman
lisaksi lihdetadn etsimdin uusia sovelluksia ja kehittimédin tapoja arvioida huono-
osaisten 4danen kuulumista yhteistyossa ihmisten itsensd kanssa. Téssd tyOssi
hy6dynnetdin muiden Euroopan maiden, erityisesti Belgian ja Hollannin kokemuksia.

Arviointi rakennetaan dialogiin kunta-Kasteen osallisuusteemojen arvioinnin kanssa.

Lisiksi tehdaan tiivista tutkimusyhteistyota Ita-Suomen yliopiston, Jyviskylan yliopiston
ja maakuntien ammattikorkeakoulujen kanssa siten, ettd mukaan tulevien opiskelijoiden
harjoittelujaksojen ja opinnidytetdiden kautta syntyva tieto hyodynnetiin palaute- ja

arviointitietona projektin kehittimisessa.
8. Tulokset

Projektin tuloksena:
- on kartoitettu osallisuutta edistavat, erityisesti huono-osaisen danen kuulumista
parantavat toimintatavat valtakunnallisesti, sekd tuotu uusia eurooppalaisia hyvid

osallisuuskaytintoja suomalaiseen kokeiluun



- on kehitetty ja kokeiltu siirrettavissa olevia osallisuutta, erityisesti huono-osaisten
kohderyhmien dianen kuulumista edistidvia toimintatapoja

- on kehitetty ja arvioitu jarjestojen vilisid seki jarjestojen ja julkisen sektorin vilisia
toimintamuotoja, jotka madaltavat tuen ja palvelun ulkopuolella olevien ihmisten
mahdollisuutta osallistua ja saada ddnensi kuuluviin

- on kokeiltu ja synnytetty uudentyyppistd yhteisty6td alueen median kanssa

- on kokeiltu ja rakennettu uudet yhteistybn muodot ja sopimusmallit jarjesto-
kuntayhteistybhon osana KASTE-ohjelmaa

- on kehitetty ja kokeiltu yhteisty6ssa jarjestojen kanssa koulutuskokonaisuus, joka
lisdd ammattiin valmistuvien ymmadrrysta jarjestojen toiminnasta ja osallisuuden
edistamisesta

- lisaksi tuotoksena syntyy 2-3 opinnaytetyota seka osallisuuden ABC

9. Tulosten hyédyntiminen ja vaikuttavuus

Projektin  vaikuttavuus perustuu sen pitkddan pohjustustyohon sekd laajaan
yhteistoimintaverkostoon, joka mahdollistaa tulosten levittimisen ja hyodyntimisen.
Alueellisesti projektin tulosten hyédyntamistd edesauttaa STKIL:n pitkdjanteinen ty6 Ita-
ja  Keski-Suomen alueella yhteistyossa jarjestdjen ja kuntien kanssa. Erityinen
vaikuttavuus tulee yhteistyosta KASTE-ohjelman kanssa, jolloin vaikutukset ulottuvat
ministerion kautta ohjelmatyohon ja sen sisiltoihin ja soveltamiseen. Projektin tuloksena
syntyvat osallisuutta edistivit muodot ovat strategisia painopisteiti monissa eri
ohjelmissa ja niiden kdyttoon otto ja hyodyntiminen ovat siten myos muiden kuin
projektissa mukana olevien tahojen intressissi. Tulosten hyodyntimisen ja
vaikuttavuuden nikokulmasta viestinndn ja arvioinnin merkitys korostuu projektin

toteutuksessa.

10. Riskit ja niiden hallinta

Projektin riskit liittyvit erityisesti verkostoyhteistyon haasteisiin, sithen, ettid projekti on
rakennettu tiiviiseen vuoropuheluun Kaste-osallisuushankkeen kanssa seka sithen, etté

kohderyhmien tavoittaminen ja sitoutuminen voi olla haasteellista..

Verkostoyhteistyon riskind on se, ettd tavoitteellisen, sitoutuneen ja aidosti dialogisen

yhteistoiminnan sijasta aikaa kaytetdidan tehottomasti verkostokokouksiin —eika



tasavertainen vuoropuhelu toteudu eikd tavoitteisiin ndin ollen paidstd. Naiden riskien
valttimiseksi oleellista on se, etta:

- konkreettiset tavoitteet ja mukana olevat pilotit rakennetaan yhteistyéssa huono-
osaisten thmisten, alueen jarjestojen, KASTE-toimijoiden ja muiden toimijoiden kanssa
- sitoutuminen varmistetaan sopimuksin.

- kehittdimistarpeiden esilletulo ja monipuolinen ja avoin dialogi varmistetaan
hankekokonaisuuden tyoskentelyssa.

- tiedon kulun haasteet — huomioidaan tiedotus- ja markkinointisuunnittelussa

- projektikokonaisuuden hallintaan liittyviid riskejd esim. eri pilottien etenemisen
eritahtisuus, monidanisyys, pirstaleisuus tyoskentelyssi ym. - etenemisen tuki
varmistetaan kehittimisrakenteen, osaavien tyontekijoiden, sopimuksellisuuden ja
arviointimenettelyn avulla

Riskind on myos se, ettd kaikkein heikompiosaisten ddnen kuuluminen ja osallisuuden
toteutuminen nihdain seka kunnissa ettd myos osassa jirjestoja marginaalisena asiana ja
tyydytadnkin toimimaan niiden ihmisten kanssa, jotka ylipditian saadaan mukaan
toimintoihin. Tdma riski on syytd tunnistaa yhteisesti ja kohdentaa koko projektin ajan
erityistdi huomiota sithen, ettd tavoitetaan oikea kohderyhmi ja etti kohderyhmi on

mukana oman osallisuutensa maarittelyssa.

11. Alustava aikataulu



maakunnallisten pilottien rakentaminen yhteisty6ssa alueen
toimijoiden kanssa
Kaste-yhteistyon rakentaminen

osallisuuden hyvien kiytint6jen kartoitus ja yhteinen kasittely
2011 tyosuunnitelmien tarkennus kunkin kehittimispilotin kanssa
kehittimis- ja arviointikokonaisuuden kaynnistiminen

koulutuskokonaisuuden valmistelu ja sisiltéjen rakentaminen

Projektin toteutus

)
2012 . . . . .. . .
kokeilutoiminta kehlttan'nskohtlessa . o
koulutusten rakentaminen ja toteuttaminen yhteisty0ssd
( ) oppilaitosten kanssa
2013 tyosuunnitelman mukainen eteneminen
-/
S
2014 I levittimi . .
tulosten levittaminen ja juurruttaminen
1. Talous

Hankekokonaisuuden budjetti on erillisella liitteelld

2. Hankkeen toteuttajat, yhteyshenkil6t ja yhteistyotahot

Pohjois-Karjalan Sosiaaliturvayhdistys ry puheenjohtaja Pirjo Myyry
Keski-Suomen Sosiaaliturvayhdistys ry puheenjohtaja Sakari M6ttonen
Pohjois-Savon Sosiaaliturvayhdistys ry puheenjohtaja Mikko Karinen

Eteld-Savon Sosiaali- ja terveysturvayhdistys ry puheenjohtaja Antti Tervasmaki
Sosiaali- ja terveysturvan keskusliitto ry kehittamispaallikké Elina Pajula

Hankkeen muita yhteistyotahoja ovat alueen jirjestot; sekd maakunnalliset ettd
paikallisyhdistykset, yhteistyohon lahtevit kunnat, maakuntaliitot, stk, oppilaitokset seki
alueen sosiaalialan osaamiskeskukset ISO ja KOSKE. Iti- ja Keski-Suomen aluejoryn
kautta tavoitetaan laaja yhteistoimintaverkosto.
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